
BILANCIO 2023

Comunità Ebraica di Milano, luglio 2024



AGENDA

�Confronto Conto economico 2019-2020-2021-2022 -2023

�Analisi di dettaglio POSTE STRAORDINARIE 2023

�Confronto Conto economico 2019-2020-2021-2022 - 2023 per settore

�Consuntivo 2023 vs Budget 2023 per settore

� Indebitamento



CONFRONTO 2019 -2020 – 2021 – 2022 - 2023
CONTO ECONOMICO

Importi in k€ Consuntivo 
2019

Consuntivo 
2020

Consuntivo 
2021

Consuntivo 
2022

Consuntivo 
2023

Budget 
2023

Entrate ordinarie 12.425 12.340 11.737 11.928 12.663 11.862

Uscite ordinarie (12.640) (11.731) (12.154) (13.332) (13.435) (12.589)

Risultato della gestione 

ordinaria
(215) 609 (417) (1.404) (772) (727)

Saldo gestione 

straordinaria
1.320 1.502 802 (887) 1.682 921

Risultato d’esercizio 1.105 2.111 385 (2.291) 910 194



ANALISI DI DETTAGLIO POSTE STRAORDINARIE 2023

Motivo Importo 

Eredità e lasciti 75 k€

Svincolo fondo dismissione via Losanna 660 K€

Plusvalenza dismissione immobili 754 k€

Sopravvenienza attiva debito, sanzioni e interessi 
INPS 2016

255 k€

Costi straordinari (62) K€

Risultato gestione straodinaria 1.682 k€



CONFRONTO 2019 – 2020 - 2021 – 2022 - 2023
CONTO ECONOMICO PER SETTORE

Risultato per settore Consuntivo 
2019

Consuntivo 
2020

Consuntivo
2021

Consuntivo 
2022

Consuntivo
2023

Budget 
2023

Servizi Generali e 

amministrativi
1.145 k€ 1.765 K€ 397 k€ (894) K€ 1.110 k€ 1.015 k€

Giovani (10) K€ (4) K€ (10) K€ (32) K€ (30) K€ (35) K€

Cultura (11) K€ (20) K€ (50) K€ (59) K€ (31) K€ (18) K€

Protezione Civile (135) K€ (224) K€ (133) K€ (148) K€ (172) K€ (125) K€

Comunicazione (118) K€ (146) K€ (165) K€ (162) K€ (176) K€ (113) K€

Servizi religiosi (comp. 

Distr. Prod. K.)
(361) K€ (444) K€ (181) K€ (398) K€ (343) K€ (415) K€

Scuola (253) K€ 116 K€ (388) K€ (893) K€ (503) K€ (683) K€

Servizio Sociale (50) K€ 274 K€ (39) K€ 133 k€ (36) K€ 67 K€

Casa di Riposo 898 k€ 794 k€ 954 k€ 162 k€ 1.091 k€ 501 k€

Risultato d’esercizio 1.105 k€ 2.111 K€ 385 k€ (2.291) k€ 910 k€ 194 k€



CONSUNTIVO 2023 VS BUDGET 2023
PER SETTORE

Risultato per settore Consuntivo 2023 Budget 2023

Settore Entrate Uscite Risultato
d’esercizio

Entrate Uscite Risultato
d’esercizio

Servizi Generali e amministrativi 3.093 K€ (1.983) K€ 1.110 k€ 2.726 k€ (1.711) K€ 1.015 k€

Giovani 5 K€ (35) K€ (30) K€ 24 K€ (59) K€ (35) K€

Cultura 153 K€ (184) K€ (31) K€ 174 K€ (192) K€ (18) K€

Protezione Civile 183 K€ (355) K€ (172) K€ 182 K€ (307) K€ (125) K€

Comunicazione 62 K€ (238) K€ (176) K€ 98 K€ (211) K€ (113) K€

Servizi religiosi (comp. Distr. 
Prod. K.)

494 K€ (837) K€ (343) K€ 526 K€ (941) K€ (415) K€

Scuola 4.158 K€ (4.661) K€ (503) K€ 3.527 K€ (4.210) K€ (683) K€

Servizio Sociale 570 K€ (606) K€ (36) K€ 543 K€ (476) K€ 67 k€

Casa di Riposo 5.693 K€ (4.602) K€ 1.091 k€ 4.983 k€ (4.482) k€ 501 k€

Risultato d’esercizio 14.411 K€ 13.501 K€ 910 k€ 12.783 k€ 12.589 K€ 194 K€



INDEBITAMENTO

Analisi indebitamento 2018-2022

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

DEBITI VS. BANCHE A BREVE 1.378.952 1.928.87 0 1.028.870 1.003.337 1.821.541 2.374.856

DEBITI VS. BANCHE A M/L 

TERMINE 7.123.852 7.997.561 8.904.505 9.679.939 9.599.791 9.898.060

DEBITI VS. FORNITORI 1.560.771 1.447.052 1.099.481 1.298.743 1.355.943 1.652.891

ALTRI DEBITI (INPS, TARI) 2.879.742 2.659.131 1.464.884 1.975.187 1.449.386 1.268.099

TOTALE INDEBITAMENTO 12.943.317 14.032.614 12.497.740 13.957.206 14.226.661 15.193.906


